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Introducao

A primeira meta da educacdo é criar homens
que sejam capazes de fazer coisas novas; homens
que sejam criadores, inventores, descobridores.

(Jean Piaget)

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes a implementar no
quadriénio 2021/25 adota, nos seus fundamentos essenciais, um perfil de continuidade
relativamente aos anteriores Projetos que vigoraram a partir do ano letivo de 2004/05.
Naturalmente, por uma questao cronoldgica e essencialmente pelas respostas e adaptacoes
que de forma intensa e a maior ritmo foram e sao exigidas a escola, este € um documento
reformulado e melhorado a partir das premissas essenciais do Projeto imediatamente
anterior, apostando-se agora na inovacao pedagdgica e na integracdo da comunidade
educativa para o sucesso educativo dos alunos.

Assim, sem deixar de dar continuidade a reflexdao e ao trabalho pratico que tém
constituido a atuacdo quotidiana no Agrupamento dos varios intervenientes no processo,
deseja-se, nos proximos quatro anos, impulsionar a acao educativa com procedimentos que
envolvam novos desafios, novas formas de atuacao e de interacao. Deseja-se, essencialmente,
apostar em técnicas de educacao inovadoras que levem ao desenvolvimento de competéncias
mais abrangentes, valores e atitudes que contribuem para a formacdo de individuos
qualificados e capazes de exercer uma cidadania democratica e ativa. Considera-se que para
além de se facultar acesso a educacdo de todas as criancas e jovens, € absolutamente
necessario que a escola estimule a mudanca que a sociedade lhe exige. Pretende-se reforcar
estratégias conducentes a implicacdo de toda a comunidade educativa nestas propostas de
reinvencao e adaptacao ao mundo exterior. Torna-se necessario que este seja um trabalho
conjunto, colaborativo e se possivel harmonioso para que ele préprio constitua um exemplo e
0 seu sucesso seja pleno.

Reforcando o que ja foi escrito, mantem-se o propésito de trabalhar em prol de uma
escola envolvida na construcao do futuro de forma sustentada.

Tal como aconteceu com os anteriores projetos, a elaboracao deste documento
resulta de conclusdoes de sessdes de trabalho, sugestdes e opinides envolvendo varios
elementos da comunidade educativa (professores, assistentes operacionais e assistentes
técnicos, alunos, encarregados de educacdo, autarquia e entidades representadas no
Conselho Geral) e de outros documentos estruturais do Agrupamento. As orientacoes
especificas divulgadas foram problematizadas em funcado das caracteristicas da populacédo
escolar, tendo como principais objetivos a qualidade do ensino, a flexibilizacao das
metodologias e estratégias que conduzam a construcao de um perfil de aluno que manifeste

conhecimentos e competéncias adequados aos tempos atuais de acordo com as propostas
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incluidas no documento “Perfil dos Alunos para o Século XXI”. Procurou-se explicitar os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais este Agrupamento de Escolas
propde cumprir a sua funcao educativa.

De modo mais formal, mas nao deixando de ter em consideracao os objetivos e
orientacdes antes expostas, pode dizer-se que este Projeto Educativo, cumpre essencialmente
as seguintes funcoes:

- Servir de referencial para a gestao e para todos os agentes educativos na tomada de
decis6es, uma vez que se assume como documento de orientacao geral;

- Assegurar a unidade de acao a nivel do Agrupamento nas suas diversas dimensdes, dando-
lhes um sentido global, e harmonizando atuacées e procedimentos;

- Constituir o polo central para a contextualizacao curricular do Agrupamento (no sentido da
adequacao das estratégias de ensino-aprendizagem as caracteristicas dos alunos);

- Garantir a adequacao dos aspetos organizacionais e administrativos ao papel educativo do
Agrupamento.

A avaliacdo do Projeto Educativo, no final de cada ano letivo, permitira aferir a
resposta da comunidade as acdes concretizadas, ajustar procedimentos e melhorar

desempenhos.
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1. Caracterizacao do Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes

1.1.Localizacdo e meio envolvente

O Municipio da Amadora inscreve-se na Area Metropolitana de Lisboa Norte. E um concelho
estritamente urbano, com 171 719 habitantes, de acordo com os dados do Censos 2021, distribuidos
por uma area de 23,77 km2, sendo composto por seis freguesias. Este concelho conheceu, a partir
dos anos cinquenta do século passado, uma auténtica explosdo demografica, a qual foi uma
consequéncia da melhoria de algumas infraestruturas, nomeadamente a eletrificacdo da linha férrea
que atravessa a povoacao e que liga Lisboa a Sintra. Nao so a facilidade de ligacao a Lisboa mas
também o surgimento de postos de trabalho na indUstria e servicos que se instalaram na Amadora
levaram a que largos contingentes migratérios (principalmente do interior do pais e das ex-colonias)
afluissem a este territorio, criando problemas estruturais de dificil resolucao.

Tendo a Amadora pertencido ao Concelho de Oeiras, foi elevada a municipio a 11 de
setembro de 1979. Desde essa data que grandes investimentos tém sido feitos na habitacao, na
educacao e na rede viaria, sublinhando-se a construcao de diversos equipamentos culturais, os quais
tém permitido uma melhor organizacao do espaco e a melhoria das condicoes de vida dos seus

habitantes.

1.1.1. A freguesia de Mina de Agua

As Escolas do Agrupamento situam-se na freguesia de Mina de Agua.

Trata-se de um territorio que tem sofrido algumas alteracdes urbanisticas, concretamente
na zona envolvente da Escola Basica Cardoso Lopes e da Escola Aprigio Gomes onde surgiram novos
empreendimentos urbanisticos como Vila Cha e Serra das Brancas, tendo sido erradicado o bairro
degradado denominado Santa Filomena cujos habitantes foram realojados em bairros sociais que
estao mais distantes do territorio ocupado pelos estabelecimentos escolares do Agrupamento.

No territorio da Mina de Agua, estéo situados diversos equipamentos do foro social, cultural
e religioso do municipio: o edificio dos Pacos do Concelho, a Estacdo dos Caminhos de Ferro da
Amadora (Linha de Sintra), duaa Divisées da PSP, os Bombeiros Voluntdrios da Amadora, o Parque
Central (onde funciona o Eco-Espaco), o Jardim Parque da Mina, o Parque das Artes e do Deporto, a
Fonte das Avencas, a Escola Superior de Teatro e Cinema, algumas associacoes desportivas e
culturais, tais como a Sociedade Filarmoénica Comércio e Industria da Amadora, o Gindsio Clube da
Amadora, o Clube Desportivo CA-TE-ESPERO, duas associacées de reformados (ASSORPIM e
AURPICA), uma associacdo de apoio a deficiéncia (AMORAMA), entre outras.

Constitui esta freguesia um espaco geografico onde prevalece um relativo dinamismo social

e cultural.
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1.2. Escolas que integram o Agrupamento

As escolas que integram o Agrupamento de Escolas foram criadas em momentos bem
distintos, os quais correspondem a evolucao populacional do concelho da Amadora, em particular da
freguesia.

A sede do Agrupamento ¢ a Escola EB 2.3 Cardoso Lopes o qual agrega o Jardim de Infancia do

Cerrado da Bica, a Escola EB1/JI da Mina e a Escola EB1/JI/Creche Aprigio Gomes.

JI do Cerrado da Bica

B *Ensino Pré-Escolar

Escola EB1/JI da Mina

*Ensino Pré-Escolar
*12 Ciclo

) Escola EB1/JI/Creche Aprigio Gomes

M *Creche (gestdo a cargo da Santa Casa da Misericérdia da Amadora)
{ ePré-Escolar
¢12 Ciclo

Escola EB 2, 3 Cardoso Lopes

#22 Ciclo
] *32 Ciclo

Quadro n° 1: Oferta educativa do Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes

1.3. Referenciais identitarios

No universo dos estabelecimentos que formam o Agrupamento surgem os nomes de Aprigio
Gomes e Antonio Cardoso Lopes.

Aprigio Gomes, figura marcante da histéria da Amadora do inicio do século XX, foi escolhido
para nomear uma das escolas de 1° ciclo do Agrupamento.

Antonio Cardoso Lopes foi uma personagem de relevo no Concelho, do mesmo tempo que
Aprigio Gomes, a quem se deve a toponimia Amadora, para designar este local onde hoje se
encontra implantado o concelho. Nos anos 90, este foi o nome escolhido pela comunidade para
patrono da escola do 2° e 3° Ciclo e, em 2004, para patrono de todo o Agrupamento.

O nome do patrono, Cardoso Lopes e o logétipo inspirado em moinhos de vento,
caracteristicos da paisagem envolvente local, constituem os referenciais identitarios do

Agrupamento.

Av. Anténio Ribeiro Chiado | 2700-621 Amadora
OIR_P.02.02_MAN10-V2_21 direcao@cardosolopes.net | Tel.214 986 560 Fax:214986568 6de 39



REPUBLICA AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
et /#5.- CARDOSO LOPES

ESCOLA BASICA 2.9 E 3.0 CICLOS

Figura n°® 1: Fotografia de Cardoso Lopes Figura n® 2: Logotipo do Agrupamento

1.3.1. O patrono

Nascido em Salvaterra de Magos em 1864, Antonio Cardoso Lopes veio viver para a Amadora
em 1906, tendo sido um dos impulsionadores do movimento que esteve na origem da atribuicao do
nome de Amadora a localidade, assim como no seu desenvolvimento.

Foi empresario, ligado a urbanizacio do Bairro da Mina, fez a descoberta da Mina de Agua e
impulsionou a exploracdo e a comercializacdo destas aguas e esteve ainda envolvido na escolha da
Amadora para sede do Grupo Esquadrilhas da Aviacdo da Republica.

Foi vereador da Camara Municipal de Oeiras (onde a Amadora pertencia nessa época), tendo
falecido na Amadora aos 80 anos, a 30 de julho de 1944.

Além de todas as suas acoes praticas que marcaram o destino e a paisagem do Concelho, a
personalidade de Cardoso Lopes, na qual predomina a persisténcia e o empreendedorismo, é
divulgada de forma sistematica na comunidade escolar com o intuito nao s6 de dar a conhecer a

Histéria da Amadora mas também de difundir os valores implicitos na sua personalidade.

1.3.2. O logotipo

0 logétipo do Agrupamento foi inspirado nos moinhos de vento que emergiam nos cumes e
nas encostas dos montes, onde hoje se situa o concelho da Amadora.

A simbologia do log6tipo é marcada pela estilizacao dessas construcdoes, que marcaram a
paisagem durante o periodo em que a agricultura era a principal atividade economica.

Alguns exemplares destas construcdes, agora em ruinas, ainda se erguem na zona

envolvente da Escola Sede e da Escola EB1/JI/Creche Aprigio Gomes.

1.4. A comunidade escolar
A comunidade escolar é constituida pelo corpo discente, pelo corpo docente e pelo corpo

nao docente.

1.4.1. Corpo discente
As Escolas do Agrupamento servem uma populacao de relativa heterogeneidade social e

cultural. Como ja se referiu na sucinta caracterizacdo do meio envolvente, a explosao demografica
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no concelho da Amadora a partir dos anos 50 do século passado e a instalacdo de populagoes
imigrantes, nas décadas de 70 e 80, principalmente, levou a que a Amadora se tornasse uma cidade
dos sublrbios da capital com problemas de infraestruturas e de alojamento que se encontram em
fase de resolucao. As escolas que integram o Agrupamento acolhem, neste momento, os alunos dos
bairros envolventes, os quais obedecem a padrées normalizados de urbanizacdo e de onde provém
criancas que na sua maioria ja se podem integrar em niveis socioecondémicos médios.

Quanto as nacionalidades dos alunos predominam os de nacionalidade portuguesa (88,8% dos
alunos) e contam-se mais vinte e quatro nacionalidades, sendo a brasileira a mais representativa
com 3,5% dos alunos.

Perante o exposto exige-se no Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes, ou seja nos
fundamentos da sua organizacdo e da sua pratica, uma atencdo constante a morfologia do tecido
social em que atua e do qual relne elementos que permitem a sua necessaria caraterizacdo. Ha
igualmente a preocupacédo de detetar possiveis variaveis culturais e/ou interacées socioeconémicas
que obriguem a alteracoes ou adaptacées na intervencdo socioeducativa, de forma a haver
continuidade no processo conducente aos seus objetivos fundamentais, os sucessos escolar e
educativo. Estes objetivos estratégicos pressupdem e exigem a construcdo de mecanismos de

intervencao na presente comunidade escolar que promovam os referidos sucessos.

1.4.2. Corpo Docente

As fungdes e atribuicées que aos professores sao acometidas sao cada vez mais exigentes,
pressupondo-se um maior envolvimento e responsabilizacdo para com o sucesso educativo dos
alunos. Ainda assim, tem-se verificado que o profissionalismo dos docentes que integram o
Agrupamento tem sido mantido em niveis de empenho que tém contribuido para a prestacao de um
servico de qualidade.

Ao ser valorizado o sucesso alcancado pelos alunos, quer no dominio do sucesso educativo,
quer no dominio dos resultados sociais, € uma pratica comum que prestigia também os docentes que
com eles desenvolvem o seu trabalho. Atividades como a entrega dos Quadros de Honra de Mérito
de Sucesso Educativo, de Comportamento e de Caracter e Personalidade, assim como as exposicoes
tematicas dos trabalhos dos alunos, os prémios alcancados em concursos e os projectos dinamizados
pelo Agrupamento, sao formas de incentivo, de reconhecimento e de valorizacao. Dentro das
possibilidades legais, a gestao opta por delegar e autonomizar o seu corpo docente, conferindo a
cada um dos membros um papel especial Unico no seio da organizacdo, garantindo que dentro das
competéncias de cada um é garantido o uso dessa autonomia de forma responsavel na execucédo das

tarefas diarias e comprometendo o pessoal docente com o agrupamento.

1.4.3. Corpo nao Docente
O pessoal nao docente desempenha um importante papel de mediador e facilitador das
praticas educativas, e sobretudo no garante que a maquina de suporte operacional e administrativa

da escola funciona.
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A articulacédo entre os varios intervenientes é fundamental para a concretizacao de praticas
de ensino de qualidade e é através de um plano de comunicacao interna eficaz que esta articulacao
tem maior qualidade.

Assim, é possivel atingir o sucesso a partir do trabalho em conjunto entre os Conselhos de
Turma e de Ano com os técnicos superiores na planificacdo das intervencdes educativas e
pedagodgicas, nomeadamente no que concerne a orientacao profissional e educativa dos alunos.

E de louvar o empenho dos Assistentes Operacionais do Agrupamento no que concerne a
manutencao e na requalificacdo dos espacos escolares, na transformacao de escolas mais limpas,
cuidadas e com espacos e materiais adequados ao desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem. Em articulacdo com o Centro de Formacdo de Escolas do Concelho da Amadora
(CFAECA) e a Camara Municipal da Amadora tem-se apostado na formacdo deste pessoal ndo
docente, de modo a garantir alguma especializacao, consoante as funcdes que desenvolvem, como é
exemplo as acOes de formacao para as Assistentes Operacionais que desempenham funcées com
criancas com Necessidades de Salde Especiais. Cabe também aos Assistentes Operacionais um
importante papel no reforco das regras de seguranca e conduta nos espacos escolares, cabendo a
cada um a vigilancia e a garantia do cumprimento das mesmas, asseverando um ambiente saudavel
e propicio a aprendizagem.

As funcdes de zelo administrativo, financeiro e patrimonial, assim como a execucao das
medidas de controlo interno cabem aos assistentes técnicos, os quais sdao coordenados por um
técnico com conhecimentos suficientes para agilizar no sentido de garantir um correto, adequado e
eficaz suporte administrativo. Assim esta equipa conta com instalacbes adequadas e confortaveis,
intervencionadas recentemente e que contribuem para a valorizacdo das suas tarefas diarias.
Receberam, estes técnicos, formacdao que permitiu a implementacdo de novas filosofias de
organizacao e a consequente melhoria da eficacia dos servicos.

Integra, ainda, a equipa de pessoal nao docente, uma animadora sociocultural que
desenvolve atividades na escola sede do Agrupamento, duas psicélogas escolares e um técnico de
Servico Social, com tarefas bem definidas, mas que atuam em parceria no Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia (GAAF).

1.5. Organizacao e servicos do Agrupamento

1.5.1. Orgdos de gestdo

O Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes esta organizado de acordo com a legislacdo em
vigor, envolvendo todas as estruturas na tomada de decisées.

A gestao e administracdo do Agrupamento sao realizadas de uma forma dialogante, flexivel
e funcional, tentando ser o mais préxima possivel de toda a comunidade. Apresenta-se, em seguida,
o organograma das estruturas educativas do Agrupamento, com as quais colaboram diversas
entidades: pais e encarregados de educacao, autarquia, associacoes empresariais e associacoes

ligadas a educacao integradas na comunidade.

Av. Anténio Ribeiro Chiado | 2700-621 Amadora
OIR_P.02.02_MAN10-V2_21 direcao@cardosolopes.net | Tel.214 986 560 Fax:214986568 9de39



REPUBLICA
PORTUGUESA

Cumadles: Card it |

¥

| | i 1]
Conudema ey Sy

i imm: Adminaiv

Courima s s
el Wik Ceitanim

i Covtis e s

| SR SRS

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

| CARDOSO LOPES

A ?
[ _— ‘l ESCOLA BASICA 2.9 E 3.0 CICLOS

Cenaudh
Admin i e

e ——

Dugs e
tumiculans

4 EALFE da Minu

hatmica u €

L i o Hurfiaiion,
Exgiments

Covnbrale e

Cun

Coemnale de
SECHE Prujurs

—t—

Euntina i de At

it e che O

| Biiimbe
Apiign s

| hee Puruguis —1 Wasmaica ‘ - G bomf £ \iaod ‘

| B2 4 Cinluia ‘ H Ty - ]
[ret

- LT |t Cimrcin Moo | st Fidiitia et £ Terouslimia

I
ﬁ'

58 Ans
B Ao

Ll Fiskee-

e = [ S beuf E Muaid

[

.1 W Ans

B A

&5 Ao - Muamunis - Bpahul - £ fapmid
=

1

Figura n? 3: Organograma do Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes.

1.5.2. Servicos especializados de Apoio educativo

Bibliotecas Escolares

O Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes possui Bibliotecas Escolares com Centros de

Recursos Educativos em trés dos seus estabelecimentos de ensino. Todas estao integradas na Rede

de Bibliotecas Escolares e duas professoras bibliotecarias desenvolvem o seu trabalho em

articulacao. A representante no Conselho Pedagogico é a professora bibliotecaria da Escola EB 2, 3

Cardoso Lopes, que coordena esta estrutura a nivel de Agrupamento.

O horario de funcionamento das Bibliotecas é diferenciado e esta orientado de acordo com o

ciclo a que se dirige de modo a dar resposta as iniUmeras e especificas solicitacoes.

Este

recurso

tem merecido uma atencao privilegiada nao s6 no sentido de providenciar que os espacos sejam

agradaveis, bem equipados e que convidem a frequéncia, mas também a nivel de uma mobilizacdo

de recursos humanos, que permitam o seu bom funcionamento. Assim, sdo espacos muito

procurados que tém tido um papel fundamental na promocao da leitura.

Para além da Professora Bibliotecaria, na Escola Sede do Agrupamento, os alunos sao

apoiados por Assistentes Operacionais e por alguns professores com horas de componente nao letiva

afetas a este servico.

Ludoteca

A Ludoteca funciona na Escola EB 2, 3 Cardoso Lopes, sendo dinamizada por uma Animadora

Sociocultural. Trata-se de um espaco de acolhimento de alunos com disponibilidade de tempo, onde

sao promovidas diversas atividades. Os alunos encontram aqui um lugar onde podem explorar a sua
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criatividade em diversas atividades como: planificar e concretizar acbes voltadas para o
voluntariado ou para a comemoracdao de efemérides, realizar trabalhos artesanais, fazer jogos
didaticos, entre outras. Manifesta-se como um recurso de grande importancia na socializacao dos

jovens e na manutencao da disciplina na Escola.

Plano de Educacdo para a Saude (PES)

Dando cumprimento as orientacdes referentes ao Plano de Educacao para a Saude foi criado
o cargo de coordenador do referido Projeto. A Coordenadora desenvolve o seu trabalho em
articulacdo com a Equipa de Salde Escolar do Agrupamento de Centros de Saude do Concelho da
Amadora, atuando nos quatro estabelecimentos de ensino que constituem o agrupamento.

As tematicas sdo abordadas nas areas curriculares disciplinares e nao disciplinares, incidindo
na Higiene Corporal, Saude Oral, Educacdo Sexual, Alimentacao Saudavel e cuidados especificos de

saude.

Gabinete de supervisao comportamental

Este gabinete funciona na escola sede do agrupamento durante o periodo de funcionamento
deste estabelecimento de ensino (entre as 8.00h e as 18.00h), com acompanhamento de docentes e
de técnicos superiores (Animadora Cultural, Psicologas e Técnico de Servico Social).

A sua atuacao incide na prevencao e na resolucao de situacoes do foro disciplinar, assim

como na aplicacao e monitorizacao de medidas disciplinares.

Apoio Tutorial Especifico

0 servico de apoio tutorial especifico pretende constituir-se como um recurso para ajudar os
tutorados a tomarem consciéncia dos seus problemas, envolvendo-os na resolucao dos mesmos, bem
como a desenvolver a auto estima e a autoconfianca dos alunos de modo a que consigam ultrapassar
os seus problemas, contribuindo para o sucesso educativo e para a diminuicao do abandono escolar

A gestdo dos recursos a alocar ao servico de apoio tutorial especifico a alunos do 2° e 3°
ciclo do ensino basico, e a organizacdo do mesmo com vista a melhoria global do sucesso escolar
desta escola, decorreu das disponibilidades de recursos humanos e de crédito horario do
Agrupamento, bem como das orientacoes previstas no artigo n° 1.° do Despacho Normativo n°® 4-
A/2016 e no Regulamento interno do Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes, no quadro da sua
autonomia de funcionamento.

Desta forma, é salvaguardado o usufruto deste recurso nao apenas aos alunos que ja
registaram duas ou mais retencdes no seu percurso escolar, mas procura também, no quadro da sua
autonomia de organizacao, alargar o mesmo a alunos que possam nao ter este registo de insucessos,
mas que apresentem problemas comportamentais, sociais e familiares graves, que se reflitam no
seu processo de ensino e aprendizagem, indiciando um quadro de possivel insucesso escolar.

Os alicerces da acao do servico de apoio tutorial especifico que se pretende desenvolver,

sao os seguintes:
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- Capacitacdo - preparar os alunos para a sua propria auto-orientacdo e induzi-los, de forma
progressiva, a criarem uma atitude para a tomada de decisées fundamentadas e responsaveis
sobre o presente e o futuro, quer na escola quer na vida social e profissional.

- Continuidade - por ser disponibilizada aos alunos ao longo dos diferentes niveis de escolaridade;

- Educacao - por ser tdao ou mais importante do que a instrucao dos alunos para a sua formacao
integral.

- Implicacdo - dos diferentes atores, nomeadamente, familia, comunidade e instituicdes que
intervém no processo educativo;

- Individualidade - ao atender as caracteristicas especificas de cada aluno.

Apoio Educativo

0 Apoio Educativo presta auxilio aos alunos do ensino basico que apresentem dificuldades de
aprendizagem nas varias disciplinas ou ainda proporcionar aos alunos sem dificuldades a
oportunidade de evoluirem e terem ainda um melhor desempenho escolar. O Apoio Educativo pode
funcionar nas seguintes modalidades:
- assessoria pedagdgica em contexto de sala de aula, sendo o apoio prestado por docente do mesmo
grupo disciplinar;
- apoio em horario extracurricular, o qual é prestado pelo professor titular da turma.

Este recurso, sendo uma oferta do agrupamento com recurso as horas de crédito, é de
caracter facultativo para os alunos, sendo, no entanto, sugerida sua frequéncia junto dos

Encarregados de Educacao, de modo a permitir a melhoria dos resultados escolares dos alunos.

Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

No ano letivo 2017/18, foi implementado nas 7 turmas do 5° ano entdo constituidas, o
Projeto-piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, o qual se encontrava previsto no Despacho
n° 5908/2017, de 5 de julho. Apds a publicacdo do Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho, este
projeto foi alargado, gradualmente, a todos os anos de escolaridade, encontrando-se, no ano lectivo
2021/22, implementado em todos os anos de escolaridade do ensino basico.

Este projeto assenta num processo consistente de alteracdo das praticas pedagogicas,
visando a promocao de um ensino de qualidade que se traduz no desenvolvimento de aprendizagens
efetivas e significativas, com conhecimentos consolidados, os quais sdo mobilizados em situacoes
concretas que potenciam o desenvolvimento de competéncias de nivel elevado, que, por sua vez,
contribuem para uma cidadania de sucesso no contexto dos desafios colocados pela sociedade
contemporanea, em funcao do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria.

Cada ano de escolaridade tem um coordenador de ano, o qual relne, semanalmente, com os
docentes do ano de escolaridade, em Conselho de Ano. Nesta reuniao sao tratados assuntos de
caracter organizacional de cada turma e sao elaboradas as atividades do Dominio da Articulacao
Curricular, as quais visam a promocao do sucesso educativo do aluno, através da

interdisciplinaridade.
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Atividades de Enriquecimento Curricular

No 1° Ciclo, a oferta das atividades de extracurriculares é a seguinte:

- Inglés (1° e 2° Anos)

- Movimento (3° e 4° Anos)

- Atividade Fisica e Desportiva (todos os anos de escolaridade)

- Expressoes (todos os anos de escolaridade)

Esta oferta é promovida pela Autarquia em parceria com o agrupamento, sendo que as
atividades de Movimento e Expressdes sao dinamizadas pelo parceiro Santa Casa da Misericordia da
Amadora.

A Escola EB 2, 3 Cardoso Lopes oferece atividades de enriquecimento curricular de caracter

desportivo, cultural, voluntariado desenvolvidas nos seguintes clubes/atividades:

Desportivo

e Desporto Escolar (Futsal e Basquetebol)
e Clube de Ténis de Mesa
e Clube de Ginastica

=a Cultural

¢ Clube de Inglés

e "Casa do Teatro"

e Clube dos Talentos (Musica, Danca e Artes Criativas)
® Clube de Debate: "E se fosse contigo?"

=mal VOluntariado

e Mala dos Afetos

Servico Social

0 Servico Social € um dos recursos afetos ao Agrupamento através do Projeto TEIP, desde o
ano letivo 2008/09.

Tem como funcoes:
- 0 apoio social as familias mais carenciadas do Agrupamento e o apoio a legalizacdo aos alunos e
familiares imigrantes;
- estabelece os contactos com as entidades de apoio e promocao dos direitos das criancas e jovens
(CPCJ, Seguranca Social - Equipa de RSl e ECJ, PSP - Escola Segura e Tribunal da Familia e Menores)
e outras instituicoes do concelho;
- desenvolve projetos no ambito dos apoios socioeconémicos;
- representa o Agrupamento no grupo “Comunidade e Grupos Vulneraveis” na Comissao Social da

Freguesia da Mina de Agua.
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O técnico superior desenvolve, ainda, um trabalho fundamental na promocao da disciplina,
uma vez que é o coordenador do Grupo de Supervisao Comportamental. Para além disso, realiza a
vigilancia de recreios na Escola Sede do Agrupamento, atuando nas situacoes de conflito e

orientando os alunos para o cumprimento das normas estabelecidas.

Educacéo Especial

Tem como objetivo apoiar as criancas com Necessidades Especiais de caracter permanente.

O Agrupamento dispde de trés docentes da Educacéo Especial que distribuem o seu trabalho
pelos quatro estabelecimentos de ensino que constituem o Agrupamento, apoiando os alunos desde
o Pré-escolar até ao 3° Ciclo.

A equipa multidisciplinar foi constituida para acompanhar, em permanéncia os alunos,
nomeadamente, aqueles que revelem:

- maiores dificuldades de aprendizagem;

risco de abandono escolar;
- comportamentos de risco;
- incumprimento dos deveres do aluno ou na iminéncia de ultrapassar os limites de faltas previstos
no Estatuto do Aluno.

Esta equipa propoe-se pautar a sua atuacao no ambito da capacitacdo dos alunos, atuando
também no ambito da capacitacao parental.

A coordenacdo da equipa ficou a cargo de uma das psicologas do Agrupamento, sendo
elementos da mesma: uma Adjunta da Direcao, a Coordenadora dos Diretores de Turma, a
Coordenadora do Departamento do Pré-Escolar, a Coordenadora do Departamento do 1° Ciclo e a

Delegado do Grupo da Educacao Especial.

Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientacao tem como objetivos contribuir decisivamente para a
concretizacao da igualdade de oportunidades, para a promocao do sucesso educativo e para a
aproximacao entre a familia, a escola e o mundo do trabalho.

Assim, o SPO, como unidade especializada de apoio educativo, inserido num projeto
multidisciplinar, procura contribuir para melhorar o ambiente educativo dos jovens e acompanha-los
ao longo do seu percurso escolar.

Sao competéncias do SPO:

- Apoio psicologico e psicopedagdgico: colaborar na avaliacdo especializada com os pais/
encarregados de educacao e os professores, em situacoes de alunos com alguma dificuldade escolar
ou psicossocial, analisando e propondo estratégias de apoio que promovam o sucesso educativo e o
desenvolvimento global dos jovens;

- Aconselhamento vocacional: desenvolver a¢cdes de informacdo e sensibilizacao aos pais, alunos e

comunidade, em geral, no que respeita a problematica que as opcoes escolares e profissionais do
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jovem envolvem (ao nivel individual e do grupo) e ajudar o aluno no desenvolvimento do seu
projeto vocacional;
- Apoio ao desenvolvimento do sistema de relacées da comunidade educativa: desenvolver acoes
que visem colaborar, na sua area de especialidade, com os 6rgdos de direcdo, administracdo e
gestao da escola, colaborar em acoes comunitarias destinadas a eliminar e prevenir o abandono
escolar precoce, colaborar, com professores, pais e outros agentes educativos, na perspetiva do seu
aconselhamento psicossocial e estabelecer articulagdbes com outros servicos especializados,
nomeadamente no ambito da Salde e da Seguranca Social, da Educacdo, da Formacao Profissional,
das Autarquias, entre outros.

Atualmente, existem duas psicologas no Agrupamento, sendo que uma delas se encontra
alocada através do Projeto Nacional de Promocédo do Sucesso Escolar, desde o ano lectivo 2020/21.
Esta psicologa coordena a Equipa Multidisciplinar e exerce as suas funcoes, principalmente, com os

alunos do Ensino Pré-Escolar do 1° Ciclo.

1.5.3. Servigos
Servicos Administrativos

Estes servicos estao localizados na Escola Sede e estao organizados segundo uma filosofia da
gestao pela qualidade total, mediante uma abordagem por processos assegurando o suporte
administrativo nos processos de gestdo financeira, de pessoal, de alunos e das medidas de acao

social escolar, assentes em politicas de economia, eficiéncia, eficacia, regularidade e legalidade.

Reprografia e Papelaria

Todos os estabelecimentos de ensino que integram o Agrupamento estao apetrechados de
equipamento de copia e encadernacao. Os alunos e os professores podem produzir e/ou reproduzir
trabalhos e outros documentos.

A Escola EB 2, 3 Cardoso Lopes disponibiliza o servico de papelaria, onde a comunidades

escolar pode adquirir as senhas de refeicao, impressos ou material escolar.

Refeitérios e Bufete Escolar

Todos os estabelecimentos de ensino que integram o Agrupamento tém servico de refeicoes
(almoco), adjudicado a empresas privadas que asseguram a confecao dos alimentos. Na Escola Sede
existe, ainda, um bufete.

No ambito do servico de acao social escolar, designadamente na prestacao de refeicdes, os
alunos sao apoiados de acordo com o escalao de ASE.

A aquisicao das refeicoes pode ser efetuada nos Kioskes que se encontram em todos os

estabelecimentos de ensino ou, em alternativa, por transferéncia bancaria com marcacao online.
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2. Diagnose do Agrupamento

2.1. Pressupostos para a elaboracao do Projeto Educativo

Para a elaboracdo deste Projeto Educativo, tiveram-se em consideracdo os seguintes

elementos:
1. Resultados da analise da evolucao dos constrangimentos indicados no anterior PEA;
2. Dados estatisticos referentes as carateristicas socioecondmicas da populacao discente;
3. Resultados da autoavaliacdo (Observatorio da Qualidade);
4, Resultados escolares dos alunos;
5. Relatorios de atividades;
6. Projeto de intervencao da Diretora do Agrupamento;
7. Avaliacao externa do Agrupamento, ocorrida no ano letivo 2013/14, realizada pelo IGEC;
8. Dados e sugestdes recolhidos das varias inspecoes pedagogicas realizadas;
9. Resultados das jornadas pedagogicas tematicas realizadas nas interrupcoes letivas;
10. Enquadramento legal vigente.

2.2. Analise SWOT
Com base no conhecimento e na percecao do Agrupamento, da sua comunidade, da sua
populacao escolar, do processo de ensino-aprendizagem ministrado e do parque escolar, elaborou-se

a analise SWOT que se apresenta em seguida:

- Forte lideranca, a qual tem promovido a melhoria continua do Agrupamento em varias frentes
(académica, imagem, boas praticas);

- Dinamizacao de varios clubes na escola sede;

- Instalacdes com excelentes condicdes fisicas e materiais;

- Bibliotecas integradas na Rede de Biblioteca Escolar com reconhecimento do trabalho realizado
pela comunidade escolar;

- Projeto de promocao da disciplina e de prevencao do abandono escolar associados ao GAAF com
bastante sucesso na atuacao;

- Processo de monitorizacao e autoavaliacao das acées do Agrupamento consolidado;

- Reconhecimento da comunidade pelas melhorias verificadas;

- Corpo docente empreendedor e aberto a implementacdo de novos desafios/projetos, com
resultados significativos em varias areas;

- Corpo docente com formacao académica qualificada e muito participativo na formacao continua;
- Maioria dos alunos com equipamentos informaticos pessoais (proprios ou no ambito do programa
Escola Digital);

- Plano de Ensino a Distancia com bons resultados, capaz de dar resposta as situacoes pandémicas
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ou de necessidade de indole individual dos alunos;
- Praticas de supervisao pedagogicas entre pares implementada;

- Partilha de praticas pedagogicas entre docentes.

Pontos Fracos

- Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Sede inativa e inexistente no JI do
Cerrado da Bica;

- Oferta curricular apenas de Ensino Basico;

- Resultados académicos aquém dos expectados, ao nivel da avaliacao externa;

- Oferta parca de Atividades de Enriquecimento Curricular, no 1° Ciclo;

- Recreios do 1° Ciclo pouco dinamicos e muito extensos;

- Oferta curricular pouco diversificada no 3° Ciclo, ao nivel da oferta das linguas estrangeiras e da
Educacao Artistica;

- Alunos pouco motivados para uma participacao mais ativa nas decisdes escolares;

- Necessidade de consolidacao do plano de comunicacgao;

- Articulacao vertical pouco consistente;

- Nimero consideravel de alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n° 54/2018;

- Quadro de pessoal docente e nao docente em constante mobilidade;

- Lideranca intermédia pouco ativa.

- Recursos atribuidos no ambito do Programa TEIP, do Contrato de Autonomia e do Programa
Nacional de Promocao do Sucesso Escolar;

- Participacao em diversos projetos de indole nacional e internacional promotores da partilha de
praticas pedagogicas inovadoras: ESCXEL, EPIS, INCLUD-ED, ERASMUS;

- Forte colaboracao com a autarquia na execucao de projetos com relevo na melhoria da prestacao
do servico educativo;

- Parcerias com associagdes e individualidades que tém constituido uma mais-valia para a melhoria
gradual dos resultados do Agrupamento;

- Existéncia de um centro de formacdo da associacdo de escolas (CFAECA) que permite uma
execucao do plano de formacao do Agrupamento e uma melhor rentabilizacao dos recursos;

- Existéncia de agrupamentos TEIP na mesma area geografica que facilita a partilha de
experiéncias;

- Agrupamento com muita procura por parte dos Encarregados de Educacao;

- Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao das escolas do 1° ciclo com Jardim de Infancia
muito dinamicas e disponiveis para a colaboracao com a gestao do Agrupamento;

- Existéncia de CAF para todos os alunos do Ensino Pré-Escolar ao 3° Ciclo.
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- Cerca de metade dos alunos sao carenciados beneficiando de escalao A e B de ASE;

- Corpo docente dentro de faixa etaria elevada;

- Dificuldades na contratacado de docentes para substituicdo em necessidades temporarias;

- Pré-Escolar com muita procura, apenas se conseguindo dar resposta a totalidade de criangas de 5
anos, mas a poucas de 4 anos e a nenhuma de 3 anos;

- Dificuldade na aprovacao de Planos de Inovacao para a criacdo de turmas de Percursos
Curriculares Alternativos para dar resposta aos alunos em risco de exclusao;

- Inexisténcia de salas de aula do século XXI nas escolas do 1° Ciclo.
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3. Visao, Missao e Valores

3.1. Visao

Todos os elementos da comunidade educativa devem mobilizar sinergias e coordenar a acao
educativa centrada na qualidade, no rigor e na cidadania participativa, afirmando-se como um
Agrupamento de referéncia.

Urge apostar no sucesso individual e no coletivo, para modificar a consciéncia civica de que

todos podemos (e devemos) contribuir para a melhoria da nossa sociedade.

3.2. Misséao

A missdo do Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes € assegurar um ensino-aprendizagem de
qualidade, inclusivo, adaptado as necessidades especificas dos seus alunos, alicercado numa
atualizacao permanente dos seus profissionais, bem como numa cooperacao dinamica com agentes e
entidades da comunidade envolvente. Pretende-se dotar cada aluno com as competéncias e
conhecimentos que lhe permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se civica e
ativamente na sociedade e contribuir para a vida econémica, social e cultural do pais.

A Escola que se ambiciona e que se pretende continuar a construir, € uma referéncia para os
alunos e respetivas familias, pelo sucesso académico e profissional dos alunos, pela qualidade do
servico prestado a comunidade, pelos seus profissionais e pela manutencdo constante das regras ja
vigentes e que tém surtido efeito ao longo dos anos.

A sua acado tem sido norteada por valores universais, integrados em principios orientadores
das politicas e praticas educativas, de acordo com os principios valorativos de uma sociedade
democratica, como o trabalho, o respeito, a dignidade, a cooperacao, a ética, a solidariedade, a
integridade, a resiliéncia, a disciplina, a bondade, o respeito pela diferenca, a cidadania e a

autoestima.

3.3. Valores

Na perspetiva de uma Escola Inclusiva, de rigor e de exigéncia que se torne motor de
cidadania, alicerce de uma vida social, emocional e intelectual, que seja um todo integrado e
dindmico para todas as criancas e jovens e nao apenas para algumas, definem-se os seguintes

principios orientadores:
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Identidade

«Construcao e tomada de consciéncia da identidade pessoal e social
«Participacao na vida civica de forma livre, responsavel e solidaria

Diversidade

«Respeito e valorizacao da diversidade dos individuos e dos grupos quanto as suas
origens e op¢oes
«Valorizacao das diferentes formas de conhecimento, comunicacao e expressao

med  Construcao

«Desenvolvimento do sentido estético e da curiosidade pelo saber, pelo trabalho e pelo
estudo

«Desenvolvimento da consciéncia ecoldgica conduncente a valorizacao e preservacao do
patriménio natural e ambiental

Experimentacao

«Construcao da aprendizagem através da pratica e da experimentacao

Cidadania

+A valorizacao das dimensoes relacionadas com a aprendizagem e os principios éticos
que regulam o relacionamento com o saber e com os outros.

«Partilha de dificuldades e promocao da resolucao de problemas organizacionais, no
caminho da exceléncia coletiva.

«Valorizagcao do mérito académico e civico.
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4. Metas Propostas

As metas a alcancar decorrem das previstas para o Projeto TEIP do Agrupamento e para o
desenvolvimento do Contrato de Autonomia, respeitando os trés eixos de intervencdo propostos,
visando o desenvolvimento da acdo educativa em prol da aquisicao do cumprimento do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, preparando-os para a sua integracdo e exercicio do seu
papel na sociedade.

O diagnodstico efetuado refere-se aos resultados obtidos no ano letivo de 2020/21,
relativamente a avaliacao interna, e relativamente ao ano letivo 2018/19 na avaliacao externa, uma
vez que foi o Ultimo ano em que se realizaram provas finais nas disciplinas de Portugués e de
Matematica, fruto da pandemia da COVID-19 e dos sucessivos confinamentos e isolamentos
profilaticos. Também, ao nivel disciplinar e do abandono, se optou por colocar como ponto de
partida o ano letivo 2018/19, uma vez que os dois Ultimos nao tém ocorrido presencialmente
permanentemente.

Os quadros abaixo indicam os resultados obtidos e as metas que se pretendem alcancar.

4.1. Sucesso Escolar

O sucesso escolar é fundamental para a integracao social bem-sucedida dos alunos. Da
analise efectuada, constatou-se que as percentagens de sucesso, em termos de transicao e
aprovacao de situam em patamares aceitaveis, atendendo as caracteristicas sociais da populacao

escolar, que se encontra inserida num territorio educativo de intervencéao prioritaria (TEIP).

Avaliacao Interna

1° Ciclo 96,7% 295%
2° Ciclo 97,9% 295%
3° Ciclo 95,8% 295%

Quadro n° 2: Metas a alcancar ao nivel do sucesso na avaliacdo interna

Avaliacdo Externa

Portugués 2,9 >3

9° Ano

Matematica 2,6 >3

Quadro n° 3: Metas a alcancar ao nivel do sucesso na avaliacao externa
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4.2. Disciplina

Constatando-se que o sucesso escolar se interrelaciona fortemente com o grau de disciplina
evidenciado pelos alunos, o Agrupamento tem posto em pratica acdes de diversa natureza no
sentido de combater a indisciplina escolar, algumas delas referidas ao longo deste documento. A
reflexao sobre esta problematica é continua e pertinente englobando toda a comunidade escolar
pelo que se espera que as acdes a empreender cumpram os objetivos propostos.

0 quadro seguinte apresenta a taxa de ocorréncias disciplinares aplicadas, em contexto de
sala de aula.

1° Ciclo 0,36% <0,3%
2° Ciclo 15,6% 10%
3° Ciclo 17,7% 12%

Quadro n° 4: Metas a alcancar ao nivel da indisciplina

4.3. Abandono Escolar

Nos ultimos anos letivos, a taxa de abandono escolar ao nivel do Agrupamento, foi quase
residual, gracas ao esforco de todos os agentes do processo educativo que tém envidado esforcos no
sentido de encontrar o paradeiro de todos os alunos em abandono. A intervencao atempada da
Escola Segura, bem como o trabalho de intervencdo primaria ao nivel do despiste dos alunos em
risco, contribuiu para a concretizacao daquele objetivo.

Por outro lado, a procura de alternativas e encaminhamentos para as ofertas educativas
mais adequadas ao perfil desses alunos conseguiu inverter o percurso que levava ao afastamento
precoce da escola.

Ao nivel do abandono escolar, a meta a alcancar proposta €, portanto, de 0%.
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5. O Projeto de Intervencao

Com este projeto de intervencdo pretende-se atuar em trés eixos de intervencao
fundamentais da vida do Agrupamento de Escolas, de modo a levar a inovagdo nos processos para

alcancar o sucesso educativo e a exceléncia:

Sucesso
Educativo

Comunidade Sustentabilidade
inovadora dos espagos
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REPUBLICA AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
RORTIGHIS /@7 CARDOSO LOPES

ESCOLA BASICA 2.9 E 3.0 CICLOS

6. Avaliacao

0 grau de consecucdo dos objetivos definidos neste Projeto devera ser aferido através da
avaliacdo externa e pelo Observatorio da Qualidade em estreita colaboracdo com o Conselho
Pedagogico. Para o efeito, serdao utilizadas metodologias qualitativas e quantitativas que vao
aferindo o progresso e as consequéncias das agdes implementadas.

O Projeto Educativo do Agrupamento deve ser avaliado no final de cada ano letivo, de modo
a identificar os constrangimentos existentes e a perspetivar um continuo aperfeicoamento das
praticas e das dinamicas implementadas, definindo e/ou reajustando as estratégias de melhoria que
se afigurem necessarias. Assim, estara trilhado o caminho para uma escola de referéncia, em
termos de sucesso escolar.

Os resultados dessa avaliacao devem ser partilhados, no final de cada ano letivo, com os
diferentes agentes da comunidade educativa.

O Projeto Educativo entra em vigor imediatamente apo6s a sua aprovacao em reunidao de

Conselho Geral.

Av. Anténio Ribeiro Chiado | 2700-621 Amadora
OIR_P.02.02_MAN10-V2_21 direcao@cardosolopes.net | Tel.214 986 560 Fax:214986568 38de 39
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7. Consideracgées finais

O Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes tem sido gerido no sentido se afirmar como uma
instituicdo cuja acao educativa se caraterize pela exceléncia. De forma consistente e sistematica
sdo adotados principios, estratégias pedagogicas e didaticas para que o processo de aprendizagem
se concretize com o maior nivel de sucesso possivel. Igualmente procuram-se e implementam-se
recursos que permitam a transmissao de conhecimentos, de atitudes e valores com eficacia que
levem ao desenvolvimento das competéncias-chave necessarias para que os jovens formados nesta
instituicdo venham a ser cidadaos integrados e com uma participacao positiva na sociedade do
século XXI.

Esta visao de escola resulta num compromisso que implica que, em todas as acodes
desenvolvidas, estejam presentes principios fundamentais do seu projeto educativo: o sucesso, a
sustentabilidade e a inovacao através da comunidade.

E ambicao do Agrupamento proporcionar a cada aluno uma formacao basica consistente, que
lhe permita uma efetiva insercao escolar, profissional e social, num mundo em constante e rapida
mudanca, muito competitivo e onde se exige competéncia, rigor, capacidade de adaptacao e
desempenho relevante. Pretende-se a promocao do sentido da escola de todos para todos, em que
cada um se compromete com as suas responsabilidades para beneficio de um todo, consumando um
objetivo coletivo que seja baseado num comprometimento com a qualidade através da partilha
sistematica de boas praticas, em favor do sucesso e da eficacia escolar, sempre com o fim ultimo de
garantir um ambiente de proficuidade para o aluno.

Centrado em trés areas de intervencdo, a acao dos diversos elementos deve conduzir a
implementacao das atividades destinadas a atingir as prioridades estabelecidas.

O caminho deve ser tracado por aqueles que aqui trabalham e estudam, pelos pais e
Encarregados de Educacao e pelos restantes membros da comunidade que com o Agrupamento
cooperam. Por isso, € necessaria a participacao de todos os elementos da comunidade educativa, de
modo a fortalecer o sentido de pertenca, o qual sé é possivel através da concretizacao coletiva. A
unido constréi-se na acdo solidaria de todos e na final consecucdo dos objetivos, claramente,

definidos para as Areas de Intervencéo enunciadas.

Aprovado em reuniao do Conselho Geral, no dia ___de de 2021
A Presidente do Conselho Geral A Diretora
(Dulce Perdigao) (Sénia Baptista)
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